
markas.com

EVOLUZIONE DEL MERCATO E 
PROMOZIONE DEI PRODOTTI 
BIOLOGICI: IL RUOLO DELLA 
RISTORAZIONE COLLETTIVA

01 luglio 2025



IL RUOLO DELLA 
RISTORAZIONE 
SCOLASTICA OGGI

− La Missione 4 del PNRR riconosce l'importanza 

della scuola come leva di equità sociale. 

− In questo contesto, la ristorazione scolastica 

assume un ruolo centrale.

− Il pasto a scuola è più di un alimento: è parte del 

percorso formativo, strumento di inclusione e 

sostegno per le famiglie.

− La ristorazione scolastica è servizio fondamentale 

per le famiglie e contribuisce alla salute, al 

benessere e all’educazione alimentare delle nuove 

generazioni.

Una ristorazione scolastica di qualità è un investimento 

nel futuro delle nuove generazioni, non un costo da 

comprimere.



LE SFIDE DEL 
SETTORE

− I nuovi CAM alzano gli standard qualitativi 

(percentuali sempre maggiori si BIO, DOP, filiera 

corta, KM0), ma i meccanismi di gara non ne 

riflettono i costi.

− Le aziende affrontano un’inflazione galoppante e il 

rinnovo del CCNL, senza adeguamenti 

corrispondenti nelle basi d’asta.

− Il reperimento delle materie prime biologiche –

soprattutto in inverno – è complesso.

− Il nuovo Codice degli Appalti limita la flessibilità 

contrattuale: difficile gestire richieste elevate di 

qualità senza strumenti di compensazione.

Tra ambiziosi obiettivi qualitativi e rigidità normative, il 

rischio è il disallineamento tra aspettative e 

sostenibilità operativa.



RIFLESSIONI E 
PROSPETTIVE

− Il settore ha bisogno di strumenti giuridici più 

efficaci per adeguare i contratti all’evoluzione del 

mercato.

− È fondamentale che le basi d’asta tengano conto 

dei reali costi di produzione e degli standard 

richiesti.

− Le aziende non chiedono agevolazioni, ma 

condizioni eque per poter lavorare bene.

− La qualità del servizio è un diritto degli utenti e 

una responsabilità per chi lo eroga.

Solo attraverso un dialogo costruttivo tra operatori e 

istituzioni sarà possibile garantire un servizio 

sostenibile, equo e di valore per tutta la comunità
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